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Analyza rizik je dilezitou soucasti strategie, nebot’ stanovi mozné hrozby a uskali pfi realizaci
strategie. To umoziiuje MAS uvédomit si potencionalni rizika a ¢aste¢n¢ jim i predchazet. Pti
tvorb& analyzy rizik jsme zvolili i kvantitativni vyjadieni, abychom mohli 1épe stanovit
vyznamnost jednotlivych rizik. Konkrétni rizika byla identifikovéna na zdklad¢ dosavadnich
zkusenosti MAS pii realizaci predchozich strategickych plani a také na zakladé procesu
strategického planovani na obdobi 2014 — 2020, mj. i ze SWOT analyzy Gzemi. Vycet rizik
nemusi byt vyCerpavajici.

1.1 Vycet rizik

Obecné existuje velmi mnoho druhti rizik. Dle doporuceni Metodického pokynu pro
integrované nastroje uvadime niZe analyzu rizik roz¢lenénou na rizika do Ctyt kategorii —
rizika finan¢ni, organizacéni, pravni a vécna.

U kazdého z rizik popisujeme tyto polozky:

= Nositel, resp. Groven pro dané riziko. RozliSujeme tfi nositele - 1. cela strategie
(MAS), 2. kancelat MAS, 3. zadatel / ptijemce.

* Pravdépodobnost vyskytu dané zalezitosti na stupnici 1 - 5
5 — velmi vysoka
4 - vysoka
3 - stfedni
2 —nizka
1 — velmi nizka, zadna

= Dopad, resp. dusledek pro strategii na stupnici 1 -5

5 — kriticky
4 — vazny

3 — stfedni
2 —nizky

1 — Zadny, zanedbatelny

* Vyznamnost rizika — je soufinem pravdépodobnosti vyskytu a dusledku.
Vyznamnost se tedy pohybuje v hodnotach od 1 do 25, pficemz hodnota 1 znamena
nejnizsi vyznamnost rizika a hodnota 25 je nejvyssi mozna.

= Opatfeni kfizeni rizika — pfedstavuji Cinnosti, které je mozné vykonavat pro
predchézeni rizik nebo v piipad¢ vyskytu rizik pro odstranéni jejich disledkda.
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Z tabulky rizik vyplyva, kterd rizika jsou vyznamnéj$i a kterd méné. Rizika s vyslednou
hodnotou vyznamnosti vyssi nez 10 jsou oznacena tu¢né. Jedna se o ta rizika, na ktera se bude
MAS prostiednictvim svych zaméstnanci soustfedit prednostné.



Tabulka €. 1: Analyza rizik

Hodnoceni vyznamnosti

Nazev Nositel Pravdépo | Dusledek | Vyznam rizika Opateni k fizeni rizika
dobnost | pro (pravdépodobn
vyskytu strategii | ost x disledek)
FINANCNI RIZIKA
Nedostatek vlastnich zdroji na spolufinancovani Zadatel/ptijemce 3 5 15 | Vyhledavani externich zdrojli
projektl
Trzni riziko — zmény cen a jejich dopad na Cel4 strategie / MAS 2 1 2 | Vytvoreni stabilni klientely
existence firem
Neziskani uvéru nebo neschopnost splacet Zadatel / pfijemce 3 4 12 | Vyhledavani jinych zdroji a moznosti
zavazky zvyseni pfijma
Nedostatek zdrojl na provoz kancelafe MAS Kancelai MAS 1 5 5 | Rozvoj aktivit mimo CLLD, fundraising
ORGANIZACNI RIZIKA
Ochota a moznosti ¢lent MAS zapojit se do Kancelaf MAS 2 5 10 | Animace, seminare, setkavani
procesu hodnoceni a schvalovani projektl v CLLD
Usnasenischopnost organi MAS Cela strategie / MAS 1 4 4 | Pfiprava na kazdé jednani
Neshody mezi ¢leny MAS Cela strategie / MAS 4 8 | Posilovani partnerstvi — setkani, pracovni
skupiny atd.
PRAVNI RIZIKA
Zmeény v legislativé Cela strategie / MAS 4 4 12 | Sledovani vyvoje v dané legislativé
Chyby ve vefejnych zakazkach Zadatel / pFijemce 3 3 9 | Dusledné respektovani zakond,
] konzultace s pravniky
Majetkopravni vztahy k nemovitostem Zadatel / pfijemce 4 3 12 | Vyjasnéni situace pfed podanim zadosti
VECNA RIZIKA
Nejasny a sloZity proces CLLD — chyby Cela strategie / MAS 4 2 8 | Pribézné sledovani metodik, konzultace
v administraci s partnerskymi MAS
Dostate¢né personalni zazemi kancelafe MAS Kancelaf MAS 4 4 16 | V€asny odhad potfebné kapacity a vybér
zaméstnancl
Fluktuace zaméstnancl Kancelaf MAS 2 2 4 | Dobré pracovni podminky
Administrativni naro¢nost CLLD - prodleni Cela strategie / MAS 4 12 | Pribézna komunikace s fidicim organem
Maly pocet potencionalnich zadateld Cela strategie /MAS 4 5 20 | Propagace, animace v uzemi




